UCHWALA NR..H.A.L(.../WZ/ZOZC%

Walnego Zgromadzenia Spétdzielni Mieszkaniowej ,Rozwdj” w Betzycach
z dnia 5 czerwca 2023 roku

w sprawie: uchwalenia kierunkéw rozwoju dzialalnosci gospodarczej oraz
spotecznej i kulturalnej Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Rozwéj”
w Belzycach na lata 2023-2028

Na podstawie art. 38 § 1 pkt 1 Ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. - Prawo
spotdzielcze (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 648 ze zm.) oraz na podstawie § 31 pkt 1
Statutu Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Rozwoéj” w Betzycach Walne Zgromadzenie
Spoéidzielni Mieszkaniowej ,Rozw6j” w Betzycach postanawia:

§1

Uchwalié, zatwierdzi¢ i przyja¢ do realizacji przedstawione przez Zarzad Spoétdzielni
kierunki rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Rozw¢j” w Betzycach na lata 2023-2028, stanowigce zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Rozwoj”
w Betzycach.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia tj. dnia 5 czerwca 2023 r,
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KIERUNKI ROZWOJU

dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,ROZWOJ”
W BELZYCACH
na lata 2023-2028

1. WSTEP

Prezentowane kierunki rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalngj
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Rozw6)” w Betzycach na lata 2023-2028 odzwierciedlajg
cele statutowe, a takze sg w swej treSci zgodne z przedmiotem dziatania Spoétdzielni
i interesu ogétu cztonkéw Spotdzielni.

Plan gospodarczy Spétdzielni zaktada zabezpieczenie prawidtowej realizacji funkgciji
zarzgdczych i utrzymania zarzadzanych przez Spéidzielnie zasobow co najmniegj
w stanie nie pogorszonym — zakfadajgc rownocze$nie — dalszg ogo6lng poprawe
warunkow mieszkania w zasobach wystepujgcych w obrebie dziatania Spétdzielni.

Proponowane kierunki rozwoju wynikajg z aktuainych uwarunkowan tj. stanow
technicznych zasobow Spoétdzielni, uregulowan prawnych i przestanek ekonomicznych
z uwzglednieniem mozliwoéci finansowania planowanych przedsiewzie¢ oraz majg na
uwadze prawidtowa realizacje funkcji zarzadczych.

2. KONCEPCJA DZIALANIA | ROZWOJU

Wszystkie podejmowane dziatania oraz inicjatywy ukierunkowane bedg na rozwdj
Spétdzielni.

Gtébwnym zatozeniem przyjecia strategii dziatania i rozwoju jest zwiekszenie
standardéw energetycznych budynkow poprzez optymalizacje zuzycia energii
elektrycznej i cieplnej, podniesienie walorow estetycznych nieruchomosci,
maksymalizacja efektow rzeczowych w zatozonych limitach finansowych, oraz
stworzenie Spétdzielni przyjaznej mieszkaricom, nowoczesnej i sprawnie zarzadzanej,
w sposb6b wiarygodny i transparentny.

3. CELE STRATEGICZNE
e Podnoszenie jako$ci zarzadzania zasobami mieszkaniowymi.

e Podnoszenie standardéw nieruchomos$ci poprzez wdrazanie odpowiednich
dziatah remontowych i rewitalizacyjnych.



4. KIERUNKI ROZWOJU

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Wykonanie termomodernizacji budynkéw ze szczegblnym uwzglednieniem
efektywnosci energetycznej i optymalizacji kosztéw na energii cieplne;j.

Wymiana sieci cieptowniczych nalezgcych do Spétdzielni.

Zapewnienie bezpieczenstwa budynkéw i ich otoczenia w zakresie
bezpieczenstwa pozarowego.

Poprawa estetyki terendw zielonych i rekreacyjnych oraz stworzenie miejsc
umozliwiajgcych Mieszkancom integracje i wypoczynek.

Modernizacja wymiennikowni.
Modernizacja instalacji domofonowych.
Modernizacja instalacji elektrycznych w cze$ciach wspodlnych.

Modernizacja systemu zamknie¢ w budynkach.

Gospodarka finansowa

Optymalizacja dziatat w zakresie ponoszonych kosztow utrzymania
nieruchomosci.

Podejmowanie wielotorowych dziatan z zakresu windykacji zalegtosci
ptatniczych wobec Spétdzielni celem minimalizacji stanu zadtuzenia.

Pozyskiwanie zewnetrznych $rodkéw finansowych dla Spotdzielni np.
z funduszy unijnych i krajowych oraz lokowanie wolnych $rodkdw finansowych
na oprocentowanych lokatach bankowych.

Dziatania organizacyjne

Usprawnienie i unowoczes$nienie proceséw zarzadzania zasobami
mieszkaniowymi w celu podniesienia poziomu pracy oraz przestrzegania
obowigzujgcych przepisdéw.

Usprawnienie komunikacji pomiedzy Mieszkancami a Spofdzielnig i jej
organami celem efektywniejszej realizacji zgtaszanych wnioskéw i uwag
w zakresie poprawy warunkéw zamieszkania.

Wdrozenie polityki informacyjnej dotyczacej dziatalno$ci Spéidzielni i jej
organdw.

Podjecie wspoétpracy z fundacjami i stowarzyszeniami zajmujacymi sie
propagowaniem sztuki, kultury i obrzedéw réznych regionéw Polski oraz
organizacjg dziatani na rzecz integracji miedzypokoleniowe;j.

Wspotdziatanie z organami samorzgdowymi i podlegtymi im jednostkami we
wszystkich sprawach dotyczgcych Mieszkancéw z zakresu ich zycia, zdrowia
i bezpieczenstwa.
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